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1 企业概况 

1.1 企业规模 

苏州园林发展股份有限公司（社会信用代码 91320000745581129C）位于苏州市

工业园区东延路 58 号，注册资本 12000 万元，现有在职员工 327 人，2020年营业收

入 18.77 亿元。公司主营业务包括园林景观设计、古典园林营造、景观绿化施工、

文物古迹保护修缮，轻型木结构设计建造、建筑仿古装修、室内装饰装修等。公司

成员企业包括苏州园林设计院有限公司、苏州香山古建园林工程有限公司、苏州古

典园林建筑有限公司、江苏绿冶苗木科技有限公司、苏州上林园艺有限公司和苏州

园商电子商务有限公司。在北京、上海、南京、济南、重庆、杭州、西安、南宁、

武汉、昆明等地设有分公司或办事机构，所承建的项目遍及全国二十多个省、市、

自治区。作为国内开拓国际园林市场时间最早、国际影响力较深的企业，已先后在

北美、欧洲、东南亚、南非及港台等国家和地区承建了四十多项园林工程。 

1.2 行业背景 

公司为中国园林行业的龙头企业和江南园林的杰出代表，入选、，承建项目遍

及全球。公司先后设计并营造了众多经典传世之作，成绩显著，多次荣获中国建筑

业协会颁发的建筑业最高奖“鲁班奖”、建设部颁发的“优秀工程设计奖”、中国

风景园林学会颁发的“优秀园林古建工程奖”金奖、“优秀园林绿化工程奖”金奖，

2007-2009 年起连续三年获得“全国园林绿化行业综合竞争力排名第一”、2011 年

度“江苏省建筑业最具成长性百强企业”榜单、2016 年中国建筑业协会“全国建筑

业优秀企业”称号、2020 年度全国城市园林绿化企业 50 强（营业收入排名全国第

16位）。 

1.3 企业治理 

企业的管理已通过 ISO9001:2000 国际质量体系和 ISO14001:2004 环境管理体

系、GB/T28001:2001 职业健康安全管理体系的认证。公司拥有行业内一流的专业设

计、施工团队，形成了以“园冶设计研究院”、“苏州古典园林建筑名师工作室”

以及“国家级非物质文化遗产——香山帮古典园林营造技法实习基地”为核心的研

发体系。公司被中国质量协会评为“放心施工企业”、“苏州园林股份”图形商标

被江苏省工商行政管理局认定为“江苏省著名商标”、公司获得“江苏省服务业名
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牌”称号，始终保持“江苏省建筑业最佳企业”称号。 

1.4 参与职教条件 

公司拥有国家级和省级“非物质文化遗产传承人”3名，园林、古建、绿化全系

列各工种技师名师占员工总数的 80%以上，建成“国家级非物质文化遗产——香山帮

古典园林营造技法实习基地”、江苏省级技能大师工作室、“苏州古典园林建筑名

师工作室”以及设计研究院，2019 年入选“江苏省首批传统建筑与园林营造技艺实

训基地”，2020 年与苏州农业职业技术学院合作入围省发展和改革委员会公布“江

苏省首批产教融合型试点企业”名单。 

1.5 企业沿革 

苏州园林发展股份有限公司历史最早可以追溯到上世纪 50 年代成立的“苏州古

典园林修建队”，前身为苏州古典园林建筑公司，2003 年经改制成为国有控股的现

代股份制企业，是苏州风景园林投资发展集团有限公司旗下的核心成员。目前公司

及其下属子公司拥有园林古建施工、城市园林绿化、文物保护施工三项一级资质和

风景园林设计甲级资质。 

2 参与办学 

2.1 参与办学的形式 

从 2014 年开始，公司牵头行业七家龙头企业与苏州农业职业技术学院签订“江

南园林班”培养计划，加强集团化办学和“订单式”人才培养。为了保证“香山帮”

古建技艺的有效传承，2019年在苏州农业职业技术学院牵头下与32家联合成立了“苏

州香山工匠学院”，成立了“张喜平大师工作室”，组建了“园林古建菁英班”，

2020年入围省发展和改革委员会公布“江苏省首批产教融合型试点企业”。 

2.2 生源分析 

公司与苏农在“江南园林班”的基础上，瞄准园林古建市场人才缺失问题，共

建了“园林古建菁英班”，专门由古建传承大师教授学生园林营造技艺，并由学校

人事处与我公司非遗传承大师签订客座教授，每周二、周四下午，分木作与瓦作不

同工种，进行 25人的小班授课。 



苏州园林发展股份有限公司参与高等职业教育人才培养年度报告（2021） 

第 3 页 

 

2.3 取得的成效 

自 2017 年开始,聘任公司江苏省“香山帮传统建筑营造技艺代表性传承人”张

喜平担任苏州农业职业技术学院技术大师，联合成立“张喜平大师工作室”，申报

通过江苏省第五批“产业教授”。招收学院园林技术 2017级余浩东、园林工程 2018

级黄炳权同学为徒，担任企业导师，经过悉心指导和精心培养，荣获全国职业院校

技能大赛高职组“园林景观设计与施工”赛项一等奖。2021年 5月 26日，江苏省暨

苏州市职业教育活动周在苏州召开，省委教育工委书记、省教育厅厅长葛道凯和高

职院校领导莅临我校，参观了园林技术馆校企共建张喜平大师工作室、郑可俊模型

烫样工作室、园林木工实训工坊、“园艺”赛项实训场等（见图 1），观看了园林股

份公司顾水根大师现场讲授的苏式花窗的制作与拆装，葛道凯厅长对“校企协同”

培育非遗人才的创新实践表示肯定。9月 9日，江苏省委常委、苏州市委书记许昆林，

市委副书记朱民，副市长曹后灵等一行参观了园林技术馆“香山营造”非遗基地、

张喜平大师工作室、资源库信息化教室，并走进“香山帮传统营造技艺”课程思政

课堂（见图 2），与师生们亲切交谈，充分肯定了学校与联盟企业在产教融合方面的

改革与办学成果。 

 

图 1 省教育厅长葛道凯和高职院校领导现场参观郑可俊模型烫样工作室 



苏州园林发展股份有限公司参与高等职业教育人才培养年度报告（2021） 

第 4 页 

 

 

图 2 省委常委、市委书记许昆林走进“香山帮传统营造技艺”课程思政课堂 

3 资源投入 

3.1 经费投入 

去年职工教育经费投入 29.97万元，占企业工资总额的 0.71%；研发经费 4643.74

万元，占企业销售收入的 3.11%。 

3.2 人力资源投入 

组织大师团队全程参加“园林古建菁英班”“江南园林文化与造园技艺传承创

新”教学资源库课程教学，赴学校实训基地开展单项实践教学，在寒暑期对学徒开

放企业大师工作室和工作车间，进行集中性跟岗实践和顶岗实习。目前已组织张喜

平、顾水根、顾阿虎、郑可俊、陈湧等针对师生开展园林古建瓦工、古建木工、古

建模型等课程的教学，全年教学课时达到 428学时，并定期指导兴趣班师生学习。 

3.3 物理投入——实习实训基地、创新基地场地、设施等 

苏州园林发展股份有限公司在学校园林技术馆参与了“香山帮传统建筑营造实

训基地”建设，在校内架设文化部非物质文化遗产数据监测中心服务器。还完成了

培训中心场地设施的布置，出资建设了张喜平大师工作室，捐赠苏式砖雕、石雕、

泥塑工具、苏式牌科和古典书籍达上百件。 

4 参与教学 
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4.1 专业建设 

校企联合培养“园林古建菁英”班，以培养一批“懂技术，会操作，能经营”

的园林古建筑木工、瓦工后备人才为目标，校企协作重新修订园林类专业人才培养

方案，按照初级、中级、高级培养阶段要求，融入古建木工技艺（见图 3）、古建瓦

工技艺（见图 4）等模块化课程和大师技艺传承课程。苏州科技大学、苏州农业职业

技术学院联合苏州园林发展股份有限公司培养的 2021届风景园林“4+0”专业 29名

同学毕业设计（论文）顺利通过答辩（见图 5），其中 7名同学已考取硕士研究生。 

   

图 3 公司非遗传承人顾阿虎给同学讲授木作技艺 

 

图 4 公司非遗传承人孙小青给同学讲授瓦作技艺 
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图 5 2021 届风景园林“4+0”专业毕业设计（论文）答辩师生合影 

4.2 学生培养 

公司与苏农在“江南园林班”的基础上，瞄准园林古建市场人才缺失问题，共

建了“园林古建菁英班”，专门由古建传承大师教授学生园林营造技艺，并由学校

人事处与我公司非遗传承大师签订客座教授，每周二下午，第一阶段进行苏式古建

木作培训，进行 25 人的小班授课。公司先后派出一批技术技能大师赴学院开展现场

教学培训，通过真实的案例将一些古典园林建筑的修复与维修中的故事情节向师生

们进行介绍，使大家更了解园林的建造、维护过程，激发同学们对进一步了解园林

设计与建造技艺的兴趣。招收学院王翔宇、毛庆龙、高为成、尹汉祺、彭威等为徒，

非遗大师担任企业导师，经过悉心指导和精心培养。 

4.3 师资队伍 

公司与苏农根据服务产业和岗位灵活组建园林设计、园林施工、园林养护结构

化混编教学创新团队 3 个，聘请日本造园学会会长进士五十八教授、日本淡路景观

园艺学校林真由美教授、国家级非遗传承人陆耀祖大师等加盟团队，形成学历层次

高、年龄结构合理、双师水平显著的“大师领衔，一课多师”教学创新团队。 

5 助推企业发展 

5.1 企业职工队伍建设 

学院聘请公司总经理张喜平先生担任技术技能大师，申报通过“江苏省第六批

产业教授”。学院还为企业进行了园林绿化专场职工培训。 
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5.2 企业研发能力 

学院与企业联合成立“香山帮传统建筑营造技艺培训与研究中心”，依托花博

会、绿博会、园博会等高端造园平台，开展苏州传统园林古建营造技艺系列专题研

究，提供古建营造技术服务，实现 3项以上成果转化，同时 2021 中国（上海）第十

届花博会“江苏园”设计方案顺利通过专家评审，总分排名第一。 

5.3 效益提高 

校企合作以来，公司经济效益和社会效益显著提升。一方面通过校企合作培养，

学生直接到企业就业，缩短了公司内部员工培训周期，降低了人工培训费用；另一

方面，借助学院在区域内行业、企业的知名度和影响力，扩大了社会知名度，提高

了公司的社会效应。 

6 服务地方 

6.1 开展培训 

联合行业协会和学院，先后举办过“东盟国家（泰国、老挝、柬埔寨）热带花

卉园林景观研修班”（见图 6）、“苏州风景园林学会工法培训会”“苏州园林绿化

植物景观高级研修班”，同时协助苏州香山营造协会举办“香山帮技艺传承人”培

训考核（见图 7）。2021 年 5 月 18-23 日，由中国风景园林学会和江苏省风景园林

协会组织，在苏州农业职业技术学院和丰楼承办 2021年度江苏省园林绿化工程项目

负责人人才评价第一期培训，江苏省风景园林协会陆文祥常务副秘书长做了开班动

员，苏州市风景园林学会茅晓伟理事长做了讲话（见图 8）。 

 

图 6 东盟国家（泰国、老挝、柬埔寨）热带花卉园林景观研修班 
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图 7 与苏州香山营造协会联合举办“香山帮技艺传承人”考核 

 

图 8 承办的 2021 年度江苏省园林绿化工程项目负责人人才评价第一期培训 

6.2 开展技能竞赛 

校企双方共同承担了造园技能培训任务，在园林工程学院赵茂锦院长、黄顺副

院长带队下，沈萍、谈舒雅、张喜平（企业导师）共同指导王翔宇、毛庆龙、高为

成、尹汉祺、彭威、林良梁、焦慧强等 7 名同学组成的代表队（见图 9），设计和施

工的参赛作品《花园里的小画室》荣获 2021 年度首届中国造园技能与创作大赛（高

校组）金奖（见图 10、11）。学校副校长周军教授受邀作为行业特邀嘉宾在大会上

发言（见图 12），清华大学景观系副主任、博士生导师朱育帆教授等行业内知名设

计师一同参加会议并做大会主旨报告。 
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图 9 参赛作品《花园里的小画室》师生团队合影 

 

图 10 获 2021 年度首届中国造园技能与创作大赛（高校组）金奖证书 

 

 

图 11 2021 年度首届中国造园技能与创作大赛（高校组）师生团队合影 
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图 12 学校副校长周军教授作为嘉宾发言 

7 保障体系 

7.1 院校治理 

校企合作采用“人才共育、过程共管、成果共享、责任共担”的紧密型校企合

作办学管理模式。 

（1）校企双方洽谈现代学徒培养合作事宜，签订联合培养合作协议； 

（2）建立香山帮传统建筑营造技艺培训与研究中心，组建“香山工匠”学院和

下设的工作机构，确定工作人员； 

（3）校企双方确定培养专业及招生、招工人数，制订培养实施方案和各项规章

制度； 

（4）校企联合制订现代学徒人才培养方案、课程体系和课程标准； 

（5）校企共同开展培养工作宣传；校企共同制订招生考核方案，组织笔试和面

试，三方签署培养协议书； 

（6）校企联合组建教学团队，遴选企业师傅，举办集体拜师学艺仪式； 

（7）校企合作开展课程建设、教具开发、数字化教学资源建设、实训基地建设，

合作开展苏州传统园林营造技艺成果转化； 

（8）校企合作定期举办学徒培养项目信息通报和研讨会议，建立学校、企业和

学生家长定期学徒信息通报。 

7.2 政策保障 

江苏省积极推进行业企业发展职业教育。企业可联合举办职业院校或与职业院
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校合作办学。按有关规定足额提取教育培训经费，主要用于职工教育和培训，切实

提高企业全员素质。所有企业新上项目都要安排员工技术培训经费。企业有责任接

收职业院校学生实习和教师实践。企业支付实习学生报酬按规定在税前列支。省财

政厅提出建议，要从立法层面调动企业参与办学或直接办学的积极性。加大财税优

惠政策，探索按照学生或者准员工的培养培训数量，“税收减免”和“财政补助”

双管齐下，激励企业以多种形式参与职业教育，深化合作，互利共赢，变“一头热”

为“两头热”。 

7.3 责任年报 

在企业成立了校企合作职业教育管理工作小组，以企业总经理或技术总工担任

组长，园林工程学院分管校企合作副院长担任副组长，双方各派一名工作人员负责

日常会务和档建工作。管理工作小组负责制定年度工作计划和企业年报总结。 

8 问题与展望 

8.1 出现的问题 

应对“互联网+”“人工智能”“BIM 技术应用”发展需要，现有大师工作室的

仪器设备已不能完全满足产业发展需要。虽然我校古建大师主营的是传统建筑营造

技艺，但新时代少不了科技创新，只要与时俱进才能推动产业高质量发展。要彻底

改变这一现状，既需政府加大政策扶持力度，也需要行业企业积极参与、主动作为，

可以组建校企合作理事会，通过合股、捐赠等方式实现仪器设备的更新换代。 

8.2 面临的挑战 

为深入贯彻党的十九大报告提出的“加强文物保护利用和文化遗产保护传承”

“推动中华优秀传统文化创造性转化、创新性发展”要求，落实中共中央办公厅国

务院办公厅《关于实施中华优秀传统文化传承发展工程的意见》和江苏省住房城乡

建设厅《关于推进江苏传统建筑和园林营造技艺传承工程的实施意见》，江苏省委、

省政府也将传统建筑与园林营造技艺列为江苏优秀传统文化传承六大工程之一，抢

救性记录与保护传承江苏传统建筑和园林营造技艺，弘扬工匠精神，加大对传统建

筑技艺传承人的抢救保护力度，重塑和推广“师带徒”模式，培育壮大后备古建工

匠队伍，通过组织学徒培养、建立传统营造技艺培训与研究中心等方式，为后备人

才培养搭建舞台。江南园林甲天下，苏州园林冠江南。以蒯祥、姚承祖为代表的苏
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州“香山帮”工匠群体技艺高超，主持建造了北京故宫建筑群，以及苏州拙政园、

留园、网师园等一批世界文化遗产名录的江南古典园林。随着现代机械化和信息化

技术的广泛应用，江南园林传统营造技艺日渐式微，面临队伍老化、后继乏人、断

档失传的困境。 

8.3 未来的预期 

（1）深化双师教学创新团队管理和考核。健全针对团队建设的授权制度，鼓励

团队行使教学创新自主权、经费与教师资源使用权等。自下而上加强团队内部管理，

制定团队规范，建立内部沟通制度、柔性工作制度、阶段性审查制度，以三年为一

考评周期，实行滚动建设。 

（2）实施园林古建传承人后继者培养计划。应对市场园林古建人才的不足，发

挥学校园林人才近百年的办学经验、香山工匠学院非遗传承人的智库支撑，总结和

推广“园林古建菁英班”办学经验，实施传承人后继者培养计划，培养具有国际视

野、高超技艺、双创意识的高素质复合型技术技能人才，推广辐射办学成效。 

（3）开展企业新型学徒制试点及“1+X”职业技能证书制度试点。与苏州农业

职业技术学院开展“江南园林班”企业学徒培养。对接“园林景观设计与施工”国

赛和世赛技术标准中，木作、砌筑、铺地、水景和种植 5 大模块，研究探索和实践

“X”证书及后续职业技能等级培训考证，融入人才培养方案、课程标准和教学内容，

实施“赛证融通”。 

 


