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一、企业概况 

1.企业规模 

苏州市东山御封茶厂成立于 2006 年，位于太湖之滨，境内山清水秀、物产

丰富，是历史茗茶洞庭山碧螺春的原产地。主要生产“御封”牌洞庭碧螺春（绿

茶）和洞庭吴红（红茶）茶叶产品及东山特色农副产品等。 

2.企业治理 

苏州市东山御封茶厂是国家级非物质文化遗产——绿茶制作技艺（碧螺春制

作技艺）的责任保护单位，是苏州市茶业行业协会副会长单位、吴中碧螺春茶叶

行业协会会长单位，苏州市农业龙头企业，年销售额 2000 万元，年利润 300 万

元。近年来茶厂全力开展对国家级非遗项目实施继承和保护，大力培养洞庭山碧

螺春古法炒制的传承人，走传统手工艺生产与文化、科技、旅游、金融等行业相

结合道路，在创新与融合过程中谋求发展，并且始终坚持以做大做强企业，提升

“御封”品牌影响力为目标，不断完善企业产品质量可追溯体系，通过自有基地

的生产模式，严格按照《COC 企业质量管理手册》，采用“六个统一”管理体系，

不断加快产品质量可追溯体系建设，提高产品质量和维护产品信誉，进一步扩大

企业产品的知名度。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 1 文化部颁发国家级非遗保护单位铜牌 
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3.参与职教条件 

苏州市东山御封茶厂在洞庭山碧螺春的原产地之一的东山碧螺景区内拥有

生产加工车间 2000 平方，原种茶保护基地 200 亩，每年投入大量的资金和人力

用于碧螺春炒制技艺的修复、挖掘和创新工作。 

4.企业沿革 

在洞庭山碧螺春原产地东山镇打造严介龙碧螺春制作技艺大师工作室，通过

对碧螺春炒制技艺文化展示长廊、碧螺春炒制技艺流程对外展示区、洞庭山碧螺

春品鉴体验区等工作室功能分区基础建设、国家级非物质文化遗产碧螺春炒制技

艺修复、推广、创新以及非遗传承体系的构建，一方面将工作室打造成为国家级

非物质文化遗产碧螺春制作技艺宣传、展示窗口，另一方面构建起一套完整的洞

庭山碧螺春非物质文化遗产传承体系，为全区非物质文化遗产的保护和传承发展

起到示范模板作用。 

二、参与办学 

1.参与办学的形式 

苏州市东山御封茶厂从 2018 年与苏州农业职业技术学院联合培养，为茶学

专业学生提供生产实践机会。每年组织两期碧螺春炒制技艺技术培训班，每年培

训炒茶师 10 名。每天都对学徒开放企业大师工作室和工作车间，进行集中性跟

岗实践和顶岗实习。在这里，除了学习炒茶的相关知识外，还将从鲜叶采摘，农

药检测、茶艺学习、茶艺表演、茶叶营销、到茶企管理、品牌保护进行系统性的、

全方位的学习，及时将校园里所学到的知识、与企业实践相结合在一起。 

2.生源分析 

在园艺科技学院茶艺与茶叶营销专业学生中遴选感兴趣、有天赋的学生，签

订三方协议，成功收取茶学专业 6名学生作为非遗传承人的学徒。采用小班制教

学，分方向培养，按照传统仪式，进行拜师学艺。2022 年 9 月茶叶生产与加工
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技术专业首批学生 30 人到校开始学习。 

3.取得的成效 

双方合作训练了一批优秀学生积极参加国家技能大赛、职业规划大赛、创新

创业大赛等活动，成绩喜人。王从安、李竹林 2位同学分别获 2019 年全国茶叶

（绿茶）加工技能竞赛 暨“遵义红”杯全国手工绿茶制作技能大赛三等奖、优

秀奖。王从安以师父为榜样，在江苏省第十四届大学生职业规划大赛（项目名称：

坚守非遗技艺，讲述中国茶文化）获得特等奖。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 2  现代农业技术国家级教学创新团队合影（严介龙前排右 3） 
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三、资源投入 

1.经费投入 

在专业建设方面，茶厂每年投入大量的资金和人力用于碧螺春炒制技艺的修

复、挖掘和创新工作。企业相关设施设备无偿提供给苏州农业职业技术学院园艺

科技学院用于学生专业实训及实习。 

2.人力资源投入 

每年组织 4 期碧螺春炒制技艺技术培训班，每年培训合格炒茶员 10 名。 

社会培训及产学研合作平台建设方面，参与制订人才培养方案；指导高职院

校年轻教师、学生生产实践；每年参与教研活动 4次、开展讲座 2次；为学生提

供实践创新基地，实施现代学徒制等产教融合人才培养项目，共建产学研合作平

台。为推广碧螺春炒制技艺，2018 年与苏州农业职业技术学院联合培养，为茶

学专业学生提供生产实践机会。每年组织 2场碧螺春炒制技艺讲座，每年亲自教

学、授课课时达到 45 学时，并定期到校指导兴趣班师生学习。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 3  参与茶叶相关课程及人培方案讨论 
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3.物理投入 

苏州市东山御封茶厂在洞庭山碧螺春原产地东山镇打造严介龙碧螺春制作

技艺大师工作室，通过对洞庭山碧螺春制作技艺文化展示长廊、洞庭山碧螺春制

作技艺流程对外展示区、洞庭山碧螺春品鉴体验区等工作室功能分区的基础建

设、国家级非物质文化遗产洞庭山碧螺春制作技艺修复、推广、创新以及非遗传

承体系的构建，一方面将工作室打造成为国家级非物质文化遗产碧螺春制作技艺

宣传、展示窗口，另一方面构建起一套完整的碧螺春非物质文化遗产传承体系，

为全区非物质文化遗产的保护、传承和发展起到示范模板作用。茶厂 2022 年完

成了培训中心场地设施的新布置，增加机械化烘干机及发酵床各 3台。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 3技能大师工作室获苏州市人社授牌 

 

 

 

 

 

 

 

图 4国家级中高职专业教师协同研修在“严介龙碧螺春制作技艺大师工作室”

举行 
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四、参与教学 

1.专业建设 

企业与学院在苏州市东山御封茶厂内开展合作，以培养一批“能吃苦、感兴

趣、有天赋的”的炒茶师为目标，校企协作重新修订专业人才培养方案，按照初

级、中级、高级培养阶段要求，学习碧螺春古法炒制技艺。与学校开展深度产教

融合的校企合作，参与修订《茶艺》《茶叶大讲堂》等专业拓展课程，并在学校

推荐下参与了 2021 年国家专业教学标准制订工作的调研，并成功参与 2022 年新

增茶叶生产与加工专业的申报工作。 

参与学校东山校区 2000 平方米的茶文化中心建设，在此基础上协办学校成

功举办办苏州市“吴地工匠”职业技能系列竞赛，担任专家组委员。并为苏州大

学在校留学生开展茶文化体验活动，非遗大师工作室承接大中小学师生科普 500

余人，为中职农林牧渔类师资培养班上分享大师工作室建设经验，2020 年成功

入选苏州农业职业技术学院现代农业技术国家级高等职业教育教师教学创新团

队骨干成员，并获得教育部备案。 

2.学生培养 

为学生提供实践创新基地，采用“人才共育、过程共管、成果共享、责任共

担”的紧密型校企合作育人模式，开展现代学徒制等产教融合人才培养项目，共

建产学研合作平台，参与当地“茶二代”的培养。举办“大师收徒”等碧螺春炒

制技艺的宣传及传承活动，成功收取茶学专业 6名学生作为非遗传承人的学徒，

与高校联合培养，为茶叶专业学生提供生产实践机会，联合指导的作品获 2021

年首届新时代研学旅行活动课程设计“二等奖”。每年参与教研活动 4次、开展

讲座 2次，为学生提供实践创新岗位 6 个，为茶叶专业学生提供生产实践机会。 

积极参加国家技能大赛、职业规划大赛、创新创业大赛等活动，结合生产新

工艺和茶产业发展趋势引导一批优秀学生参与相关项目，取得喜人成绩。指导茶

艺与茶叶营销专业在校生王从安、李竹林 2位同学手工绿茶炒制技术，与全国三

百多名行业选手同台竞技，分获 2019 年全国茶叶（绿茶）加工技能竞赛暨“遵
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义红”杯全国手工绿茶制作技能大赛三等奖、优秀奖。王从安在江苏省第十四届

大学生职业规划大赛（项目名称：坚守非遗技艺，讲述中国茶文化）获得特等奖。

收徒的 6 位同学在 2020、2021 年全部成功获得中级茶艺师和高级茶艺师职业资

格证书。2022 年王从安获第五届苏州市农业农村创业创新项目创意大赛优胜奖。 

 

图 5   严介龙大师收徒仪式 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 6 产业教授严介龙为我院师生开展技艺培训 
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3.师资队伍 

严介龙，1964 年 10 月生，全国茶叶标准化技术委员会碧螺春工作组委员，

苏州市茶叶行业协会副会长，洞庭山碧螺春茶业协会副会长，东山镇茶叶协会会

长，苏州市东山御封茶厂董事长。 

有近 40 年炒茶经验的严介龙，曾获得“都匀毛尖杯全国制茶大赛”特等奖、

“遵义杯全国制茶大赛”一等奖等 2 个国家级大奖，江苏省荣誉更是一大把，先

后被评为“非物质文化遗产碧螺春制作技艺代表性传承人”、“江苏省劳动模范”、

“江苏省乡土人才三带名人”、东吴杰出匠师等称号，作为一名本土茶农，同时

也是苏州市制茶行业领头人，严介龙多年来致力于碧螺春推广工作，成为吴中区

原产地碧螺春品牌宣传领头雁。他曾多次参与和授受央视、新华社等国家级主流

媒体采访拍摄，他出资自导自演古法炒茶微电影《康熙御赐碧螺春》，制茶技艺

精湛的严介龙，创立了“严介龙古法碧螺春炒制茶技”，并获得著作权。同时，

他还受邀参与制定 GB/T18957—2008《洞庭山碧螺春》和 DB32/T397-2010《洞庭

山碧螺春采制技术》2 个标准，并担任洞庭山碧螺春感官分级全国标准实物样定

值评审专家。 

经过与企业磋商，专业教师郝姗、陈君君与严介龙大师结对，进行“双师”

师资培养。 

五、助推企业发展 

1.企业职工队伍建设 

学院聘请茶厂严介龙先生担任客座教授，学院还为企业进行了职工培训。 

2.企业研发能力 

学院与企业联合成立洞庭（山）碧螺春传统炒制技艺工作室，依托茶博会、

园博会等平台，开展苏州传统制茶技艺系列专题研究。 
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3.效益提高 

校企合作以来，公司经济效益和社会效益显著提升。一方面通过校企合作培

养，学生直接到企业就业，缩短了公司内部员工培训周期，降低了人工培训费用；

另一方面，借助学院在区域内行业、企业的知名度和影响力，扩大了社会知名度，

提高了公司的社会效应。 

六、服务地方 

1.开展技能培训 

校企双方共同承担了国家职业技能大赛“2019 年全国茶叶（绿茶）加工技

能竞赛 暨“遵义红”杯全国手工绿茶制作技能大赛”的培训任务，经过联合指

导，王从安、李竹林等 2位学生组成的代表队，技艺精湛，团结协作，出色发挥，

荣获 2019 年全国茶叶（绿茶）加工技能竞赛 暨“遵义红”杯全国手工绿茶制作

技能大赛三等奖、优秀奖。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 7校企联合指导获得全国绿茶制作技能大赛三等奖 
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2.双元交流互助 

图 8   我院学生为企业茶叶样品进行品质鉴定 

 

图 9 学生正在进行茶叶烘干实训 
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图 10 疫情期间学生在直播平台为企业进行直播销售 

 

 

图 11 实习学生在学习手工制茶 
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图 12 大一新生到企业进行专业认知学习 

七、保障体系 

1.院校治理 

校企合作采用“人才共育、过程共管、成果共享、责任共担”的紧密型校企

合作办学管理模式。 

（1）校企双方洽谈现代学徒培养合作事宜，签订联合培养合作协议； 

（2）建立中国制茶大师工作室，参建东山学院和下设的工作机构，确定工

作人员； 

（3）校企双方确定培养专业及招生、招工人数，制订培养实施方案和各项

规章制度； 

（4）校企联合制订现代学徒人才培养方案、课程体系和课程标准； 

（5）校企共同开展培养工作宣传；校企共同制订招生考核方案，组织笔试

和面试，三方签署培养协议书； 

（6）校企联合组建教学团队，遴选校外导师，举办集体拜师学艺仪式； 

（7）校企合作开展课程建设、教具开发、数字化教学资源建设、实训基地
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建设，合作开展苏州传统制茶技艺的成果转化； 

（8）校企合作定期举办学徒培养项目信息通报和研讨会议，建立学校、企

业和学生家长定期学徒信息通报。 

2.政策保障 

江苏省积极推进行业企业发展职业教育。企业可联合举办职业院校或与职业

院校合作办学。按有关规定足额提取教育培训经费，主要用于职工教育和培训，

切实提高企业全员素质。所有企业新上项目都要安排员工技术培训经费。企业有

责任接收职业院校学生实习和教师实践。企业支付实习学生报酬按规定在税前列

支。省财政厅提出建议，要从立法层面调动企业参与办学或直接办学的积极性。

加大财税优惠政策，探索按照学生或者准员工的培养培训数量，“税收减免”和

“财政补助”双管齐下，激励企业以多种形式参与职业教育，深化合作，互利共

赢，变“一头热”为“两头热”。 

3.责任年报 

成立了公司职业教育管理架构，以企业负责人严介龙为组长，郝姗老师为工

作人员的职业教育管理协调小组。管理小组将职业教育纳入每年度的工作计划，

并就一年的工作进行总结。 

八、问题展望 

1.面临问题 

随着茶业行业快速进入科技化，智能化，工业化的进程，传统制茶技艺日渐

式微，面临着传统工匠队伍老化、传统技艺后继乏人等严峻问题，亟待加强保护

和传承。为深入贯彻党提出的“加强文物保护利用和文化遗产保护传承”“推动

中华优秀传统文化创造性转化、创新性发展”要求，弘扬工匠精神，加大对传统

技艺传承人的抢救保护力度，重塑和推广“师带徒”模式，培育壮大后备队伍，

通过组织学徒培养、建立传统制茶技艺培训与研究中心等方式，为后备人才培养
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搭建舞台。 

2.未来展望 

①校企合作拓展东山学院绿茶制作技艺（碧螺春制作技艺）培训及研究中心 

加大企业产业工人培训，拓展苏州传制茶技艺系列专题研究内容和方向，实

现多项科技成果转化。 

②校企合作开发苏州传统制茶视频资源 

通过组织拍摄江苏传统制茶技艺传承人、中国制茶大师和相关领域专家学者

等的访谈和工作实景，建设数字化学习平台。并建设网站进行网络传播、学习讨

论。 

③校企合作共建共享世界碧螺春茶文化技艺研究中心 

依托东山产业学院，联合建设 1000 平方米以上的世界非物质文化遗产——

洞庭山碧螺春茶研究中心，从茶树品种资源、栽培技术、制茶工艺、品牌建设、

文化弘扬等全方位进行保护与传承。 


